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Inhalt dieser Vorlage:
» 11 Motivatorkarten zum Ausdrucken & Ausschneiden
» Schritt-flr-Schritt-Anleitung (Einzelgesprach & Workshop)
» Reflexionsfragen fiir Flihrungskrafte

» Moderationshinweise fir sensible Gesprache



Motivatorkarten — Bogen 1/2

Ausdrucken (A4) - ausschneiden - laminieren (optional)
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leh filble mich den
Merschen in meinem
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Motivatorkarten — Bogen 2/2 - Jokerkarten

Ausdrucken (A4) - ausschneiden - laminieren (optional)




Anleitung - Team-Workshop

Fiir Gruppen mit 4-10 Personen. Gesamtdauer: ca. 60-90 Minuten. Moderation empfohlen.

Vorbereitung (vor dem Workshop)

Jede Person erhdlt ein Kartenset (10 Motivatoren + Joker). Bei digitalem Format: WhiteboardTool mit vorbereiteten Karten-Sets (z.B. Miro, MURAL). Raum: genug
Tischflache pro Person.

Sortieren - still & individuell (8 Min.)

Jede Person sortiert ihre Karten allein: links »wichtig«, rechts »unwichtig«. Keine Absprachen indieser Phase (siehe Anleitung Schritt 2).

Veranderung reflektieren — individuell (5 Min.)

Nun betrachtet jede Person fiir sich die konkrete Veranderung. Karten, die positiv beeinflusst werden = nach oben. Karten mitnegativer Wirkung = nach unten.
Neutrale Karten bleiben in der Mitte (siehe Anleitung Schritt 3).

Vorstellen & Erklaren (20-30 Min.)

Jede Person stellt ihre 2—3 wichtigsten Karten vor. Moderation: »Was bewegt dich bei dieser Karte?« — Die Fihrungskraft legt ihre Karten als letzte offen, damit die
Gruppe sich nicht unbewusst orientiert. Alternativ kann das auch in 2-Gruppen erarbeitet werden und das Ergebnis wird im Plenum diskutiert und festgehalten.

Gruppendialog (15-20 Min.)

Wo gibt es Gemeinsamkeiten? Wo Unterschiede? Welche Erkenntnisse tGiberraschen? Die Moderation visualisiert gemeinsame Motivataen und Spannungsfelder
auf einem Flipchart.

MafBnahmen ableiten (10 Min.)

Was wollen wir als Team/Fuhrungskraft konkret verandern? Festhalten: Wer macht was bis wann? N&chstes Checkin-Datum vereinbaren.



Anleitung - Einzelgesprach

Geeignet fiir 1:1-Gesprdche, z. B. im Rahmen von Entwicklungs- oder Check-in-Gespréchen (ca. 20—30 Min.)

Karten bereitstellen

Leg die 10 Motivatorkarten (+ Joker) auf dem Tisch aus oder teile sie dem Mitarbeitenden mit.

Sortieren (5 Min.)

Bitte die Person, die Karten von links (»wichtig«) nach rechts (»unwichtig«) zu sortieren. Keine Diskussion, nur intuitives Legen (siehe Anleitung Schritt 2).
Alternativ kann die Person 3-5 Karten auswahlen, die ihr wichtig sind und dariber kann eine Gesprach bzw. eine Diskussion gefuhrt werden.

Veranderung reflektieren (5-8 Min.)

Jetzt betrachtet ihr gemeinsam die aktuelle oder anstehende Verdanderung. Karten, die positiv beeinflusst werden = nach oben. Karten, die bedroht sind -
nach unten (siehe Anleitung Schritt 3).

Erklaren lassen (8—10 Min.)

Frage gezielt nach: »Was bewegt dich bei dieser Karte?« Hore aktiv zu, ohne sofort zu interpretieren oder zu bewerten. Notiere dir die wichtigsten
Aussagen.

Gemeinsam MaRnahmen ableiten (5 Min.)

Uberlegt zusammen: Was kann ich als Fiihrungskraft konkret tun, um bedrohte Motivatoren zu stiitzen? Halte Vereinbarungen schriftlich fest.



Schritt 2 - Motivatoren sortieren

Welche Motivatoren sind fiir mich besonders wichtig?

. virh.oacbet L Status Eriniddiong Sl )
Identitiit Frechelt ; erfiliung Einfluss

i || 29| i ||| == @

leh tahle miah den
Menschen in meinem Ioh haba die Freheit, Maina Position st Es gibt genug Rogeln lah kann meine Dort, wo as mir e e D

I';lh'_'mn Enklang sozislen Umisld i iy B v winal gt sl i rrﬁum Flihigkelt slnsotzen wichtig lst, kann ich sahdtzen, was ioh wut den Grind gehen,
o o Woerbum varbunden und ronn patbut- o msieverm Hit- v Stabilitatund | | 0 sussauen, hne Das, was keh tug, Einfluss nahmen. Kan, was [oh fue und viel lasman und
Tatig nain. smpfinds Loyslitit, Bastimmend handeln. menechen aneriennt. Ovdruamng sorgen Dissriosdart 2u unlwﬁr;‘dj:tlc::} wear ke h Bin. susprobleren.

werden, sinnstifte

v

wichtig unwichtig

Die Karten werden von links nach rechts nach persénlicher Wichtigkeit sortiert. Jede Einschdtzung ist giiltig — es gibt kein Richtig oder Falsch.



Schritt 3 - Wirkung der Veranderung

Starkt oder schwacht die Veranderung meine Motivatoren?

positive
Veranderung

negative
Veranderung

Nach oben = positive Wirkung - In der Mitte = neutral - Nach unten = negative Wirkung



Reflexionsfragen fiir Fihrungskrafte

[ Vor dem Gesprach ] [ Nach dem Gesprach

o Was weild ich bereits iber die Motivatoren dieser Person? o Was hat mich tberrascht? Welche Annahmen habe ich revidiert?

o Welche Veranderungen haben wir gerade — und was davon betrifft sie o Fiir welche Person muss ich meinen Flihrungsstil oder die
direkt? Aufgabenverteilung anpassen?

. Bin ich wirklich offen fiir ehrliche Antworten, auch wenn sie mich o Welche Zusagen habe ich gemacht — und wie sorge ich fur Verbindlichkeit?
herausfordern?

Uber mich selbst ] [ Uber das Team

° Wie dhneln meine eigenen Motivatoren denen meines Teams? ° Wo liegen die groRten Motivationsrisiken in der aktuellen Verdnderung?

o Wo habe ich blinde Flecken, weil mir etwas »selbstverstandlich« erscheint? o Wer kdnnte still resignieren, ohne es offen zu zeigen (»stille Kiindigung«)?

. Neige ich dazu, bestimmte Motivatoren héher zu gewichten als andere? o Welche Teamdynamiken entstehen, wenn Motivatoren stark divergieren?

Q Tipp: Nutze die Reflexionsfragen auch zur Vorbereitung auf das nachste Teammeeting oder als Grundlage fir deinen Entwicklungsplan als Fihrungskraft.



Moderationshinweise fiir sensible Gesprache

& Vertrauen aufbauen — bevor die Karten auf den Tisch kommen
Erkldre vorab das Ziel: »Es geht nicht um Bewertung, sondern um Verstandnis.«

Betone, dass es keine richtigen oder falschen Antworten gibt. Bei sensiblen
Gesprachen kann die FK die eigenen Karten als erstes offen legen. In allen anderen
Fallen sollte sie ihre Karten jedoch als letztes legen, um das Ergebnis nicht zu
verfdlschen.

@ Stille aushalten

Gib der Person Zeit nachzudenken. Fiille Pausen nicht sofort mit Worten. 5
Sekunden Stille fihlen sich langer an als sie sind— und sind oft der Moment, in dem
die ehrliche Antwort entsteht.

Q Persdnliches / Privates — klare Grenzen

Manchmal beriihren Motivatoren wie »Sicherheit« oder »Verbundenheit« private
Themen. Respektiere, wenn jemand nicht tiefer gehen méchte: »Das reicht vollig,
danke flr deine Offenheit.« Du bist Flihrungskraft, kein Therapeut.

@& Beobachten statt interpretieren

Benenne, was du siehst: »Ich sehe, dass du >Freiheit« sehr weit nach oben gelegt
hast — was steckt dahinter?« Vermeide Deutungen wie »Du bist also unzufrieden
mit meiner Fliihrung«. Offene Fragen statt Behauptungen.

£ Wenn ein Motivator stark negativ verschoben wird

Bleib ruhig und neugierig, nicht defensiv. »Das ist wichtig, dass du das sagst. Erzahl
mir mehr.« Versprich nur, was du halten kannst. Halte Vereinbarungen schriftlich
fest — das schafft Verbindlichkeit.

EE) Nachfolge & Verbindlichkeit

Halte am Ende schriftlich fest: Was wurde besprochen? Welche MaRnahmen
folgen? Wer ist verantwortlich? Bis wann? Vereinbare einen Folgetermin. Nur so
entsteht aus dem Gesprach echte Veranderung.

Hinweis: Bei anhaltenden oder tiefgreifenden Problemen empfehle interne HR-Unterstiitzung, EAP-Programme oder externe Beratung. Motivation im Dialog ersetzt keine professionelle psychologische

Beratung.
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